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�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�Y�H���D�O�W�U�H�V�® �U�L�V�S�H�W�W�D�U�H���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���O�L�E�H�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���O�L�E�H�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���O�L�E�H�U�D���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���O�L�E�H�U�D��
�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�����S�D�U�L�W�S�D�U�L�W�S�D�U�L�W�S�D�U�L�W�¢�¢�¢�¢ �G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�����Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�����W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D��

�S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�L�W�¢�����Q�R�Q�F�K�ª �T�X�H�O�O�R���G�L���S�X�E�E�O�L�F�L�W�¢ �F�R�Q���O�H���P�R�G�D�O�L�W�¢ �L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�H�O��
�S�U�H�V�H�Q�W�H���F�R�G�L�F�H�°����

���'�O�J�V�������������������¯��̄¯�¯�&�R�G�L�F�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�&�R�G�L�F�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�&�R�G�L�F�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�&�R�G�L�F�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�°�°�°�°�$�U�W������ �F�R������

�,�O���W�U�D�W�W�D�W�R���&�(�(���S�U�H�Y�H�G�H���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���P�H�U�F�D�W�R���F�R�P�X�Q�H���F�K�H���V�L

�E�D�V�D���V�X�O�O�H���T�X�D�W�W�U�R�����O�L�E�H�U�W�¢�����O�L�E�H�U�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�O�L�E�H�U�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�O�L�E�H�U�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�O�L�E�H�U�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H

�G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H
�G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L�G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L�G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L�G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L

�G�H�O�O�H���P�H�U�F�,�G�H�O�O�H���P�H�U�F�,�G�H�O�O�H���P�H�U�F�,�G�H�O�O�H���P�H�U�F�,
�G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L�G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L�G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L�G�H�L���F�D�S�L�W�D�O�L



!��	���������"�������#�$����
%	�&��� ��#��'�������#����� ��������

��(� �����������	
	�������
�

�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�¬�¬�¬�¬�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�¢�¢�¢�¢ �H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R��

�O�D���O�D���O�D���O�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D �S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���Q�R�Q���Q�R�Q���Q�R�Q���Q�R�Q���ª�ª�ª�ª �S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H��

�µ�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���T�X�D�O�H���U�H�T�X�L�V�L�W�R���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�O�L�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���F�K�H���L�O���I�R�U�Q�L�W�R�U�H��

�V�L�D���O�R�F�D�O�L�]�]�D�W�R���L�Q���X�Q�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D���D�U�H�D���J�H�R�J�U�D�I�L�F�D������ �F�I�U�� �7�D�U �6�L�F�L�O�L�D��

�3�D�O�H�U�P�R���V�H�]���,�,�,���Q�����������������������¦ �&�R�Q�V���6�W�D�W�R���V�H�]���9���Q����������������������

�������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������Q��������������

�µ�G�H�I�L�Q�L�U�H���Q�H�O���E�D�Q�G�R���H���Q�H�O���F�D�S�L�W�R�O�D�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���H���F�O�D�X�V�R�O�H���W�D�O�L���S�H�U���F�X�L���V�R�O�R��

�H�G���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���X�Q���S�U�R�G�X�W�W�R�U�H�����O�R�F�D�O�H�����S�R�V�V�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�U�H���D�O�O�D���J�D�U�D

�µ�S�H�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���L���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L���V�R�O�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���G�L�V�W�D�Q�]�D���F�K�H���G�H�Y�R�Q�R��

�S�H�U�F�R�U�U�H�U�H �S�H�U���F�R�Q�V�H�J�Q�D�U�H���L���E�H�Q�L��

�µ�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���V�R�O�R���H�G���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�G�R�W�W�L���O�R�F�D�O�L��

�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�1�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�H�O�O�¬�¬�¬�¬�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�¢�¢�¢�¢ �H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D���F�K�H���U�H�J�R�O�D�Q�R��

�O�D���O�D���O�D���O�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�V�W�L�F�D �S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���S�X�E�E�O�L�F�D���Q�R�Q���Q�R�Q���Q�R�Q���Q�R�Q���ª�ª�ª�ª �S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H��

�µ�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���T�X�D�O�H���U�H�T�X�L�V�L�W�R���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�O�L�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���F�K�H���L�O���I�R�U�Q�L�W�R�U�H��

�V�L�D���O�R�F�D�O�L�]�]�D�W�R���L�Q���X�Q�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D���D�U�H�D���J�H�R�J�U�D�I�L�F�D������ �F�I�U�� �7�D�U �6�L�F�L�O�L�D��

�3�D�O�H�U�P�R���V�H�]���,�,�,���Q�����������������������¦ �&�R�Q�V���6�W�D�W�R���V�H�]���9���Q����������������������

�������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������Q��������������

�µ�G�H�I�L�Q�L�U�H���Q�H�O���E�D�Q�G�R���H���Q�H�O���F�D�S�L�W�R�O�D�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���H���F�O�D�X�V�R�O�H���W�D�O�L���S�H�U���F�X�L���V�R�O�R��

�H�G���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���X�Q���S�U�R�G�X�W�W�R�U�H�����O�R�F�D�O�H�����S�R�V�V�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�U�H���D�O�O�D���J�D�U�D

�µ�S�H�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���L���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L���V�R�O�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���G�L�V�W�D�Q�]�D���F�K�H���G�H�Y�R�Q�R��

�S�H�U�F�R�U�U�H�U�H �S�H�U���F�R�Q�V�H�J�Q�D�U�H���L���E�H�Q�L��

�µ�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���V�R�O�R���H�G���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�G�R�W�W�L���O�R�F�D�O�L��
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�O���3�L�D�Q�R���G�L���D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���Q�H�L���F�R�Q�V�X�P�L���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H��
�G�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����R�Y�Y�H�U�R���S�L�D�Q�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�¬�D�]�L�R�Q�H���V�X�O��

�*�U�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W �¦ �3�$�1���*�3�3�����K�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���W�U�D���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L��������
�F�D�W�H�J�R�U�L�H���U�L�H�Q�W�U�D�Q�W�L�����Q�H�L���V�H�W�W�R�U�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R����

�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L����

�H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R��
�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L��

�H���U�L�P�D�Q�G�D���D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���G�H�F�U�H�W�L���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¬�$�P�E�L�H�Q�W�H���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H��
�G�H�L���F�U�L�W�H�U�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���P�L�Q�L�P�L���G�D���L�Q�V�H�U�L�U�H���Q�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R���V�R�S�U�D��

�H���V�R�W�W�R���V�R�J�O�L�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�H��

��������������������������������������������

�O���3�L�D�Q�R���G�L���D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���Q�H�L���F�R�Q�V�X�P�L���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H��
�G�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����R�Y�Y�H�U�R���S�L�D�Q�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�¬�D�]�L�R�Q�H���V�X�O��

�*�U�H�H�Q���S�X�E�O�L�F���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W �¦ �3�$�1���*�3�3�����K�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���W�U�D���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L��������
�F�D�W�H�J�R�U�L�H���U�L�H�Q�W�U�D�Q�W�L�����Q�H�L���V�H�W�W�R�U�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R����

�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�$�U�U�H�G�L�����H�G�L�O�L�]�L�D�����U�L�I�L�X�W�L�����V�H�U�Y�L�]�L���X�U�E�D�Q�L���H���D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����V�H�U�Y�L�]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L�����]�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�L����

�H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����S�U�R�G�R�W�W�L���W�H�V�V�L�O�L���H���F�D�O�]�D�W�X�U�H�����F�D�Q�F�H�O�O�H�U�L�D�����U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R���U�L�V�W�R�U�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L�R��
�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�P�H�Q�V�D���H���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�H�U�U�D�W�H�������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L���������V�H�U�Y�L�]�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G�L�I�L�F�L�����W�U�D�V�S�R�U�W�L��

�H���U�L�P�D�Q�G�D���D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���G�H�F�U�H�W�L���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¬�$�P�E�L�H�Q�W�H���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H��
�G�H�L���F�U�L�W�H�U�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���P�L�Q�L�P�L���G�D���L�Q�V�H�U�L�U�H���Q�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R���V�R�S�U�D��

�H���V�R�W�W�R���V�R�J�O�L�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�H��
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�1�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L���V�W�H�V�X�U�D���G�H�O���E�D�Q�G�R���H���F�D�S�L�W�R�O�D�W�R���ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�H��

�µ�Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�µ �Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���H���G�H�L���S�X�Q�W�H�J�J�L���Q�H�O�O�¬�D�P�E�L�W�R��
�G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�Q�G�R���L���F�R�V�W�L���G�H�O��
�F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���F�R�Q���O�¬�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���S�U�H�P�L�D�U�H �F�R�O�R�U�R���F�K�H��
�6�R�Q�R���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���P�L�Q�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¬�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���H�Q�H�U�J�L�D���S�H�U���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���L�O
�7�U�D�V�S�R�U�W�R���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�µ �Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H
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�1�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L���V�W�H�V�X�U�D���G�H�O���E�D�Q�G�R���H���F�D�S�L�W�R�O�D�W�R���ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�H��

�µ�Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�µ �Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���H���G�H�L���S�X�Q�W�H�J�J�L���Q�H�O�O�¬�D�P�E�L�W�R��
�G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�Q�G�R���L���F�R�V�W�L���G�H�O��
�F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���F�R�Q���O�¬�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���S�U�H�P�L�D�U�H �F�R�O�R�U�R���F�K�H��
�6�R�Q�R���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���P�L�Q�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¬�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���H�Q�H�U�J�L�D���S�H�U���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���L�O
�7�U�D�V�S�R�U�W�R���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�µ �Q�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H
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Direttiva 2004/18/Ce

•Nel punteggio relativo alla “qualità”possono essere 
valutate le “caratteristiche ambientali”
“le amministrazioni aggiudicatrici possono contribui re alla 
tutela dell’ambiente e alla promozione dello sviluppo sostenibile
garantendo loro al tempo stesso di poter ottenere per i l oro appalti
il miglior rapporto qualità/prezzo”

TUTELA DELL’AMBIENTE = TUTELA DELLA SALUTE = 
ATTIVITA’ ISTITUZIONALE DELLE PA 

Direttiva 2004/18/Ce

•Nel punteggio relativo alla “qualità”possono essere 
valutate le “caratteristiche ambientali”
“le amministrazioni aggiudicatrici possono contribui re alla 
tutela dell’ambiente e alla promozione dello sviluppo sostenibile
garantendo loro al tempo stesso di poter ottenere per i l oro appalti
il miglior rapporto qualità/prezzo”

TUTELA DELL’AMBIENTE = TUTELA DELLA SALUTE = 
ATTIVITA’ ISTITUZIONALE DELLE PA 
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�'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������¯��̄¯�¯�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�°�°�°�°

�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�¬�¬�¬�¬�$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$�� �&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�°�°�°�°

�)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���¯��̄¯�¯�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�°�°�°�° � ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,

�'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������'�,�5�,�7�7�2���&�2�0�8�1�,�7�$�5�,�2�������¯��̄¯�¯�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�/�,�%�(�5�$���&�,�5�&�2�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�(���0�(�5�&�,�°�°�°�°

�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�7�8�7�(�/�$���'�(�/�/�¬�¬�¬�¬�$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$���$�0�%�,�(�1�7�(��� ���)�,�/�,�(�5�$�� �&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�°�°�°�°

�)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���)�,�/�,�(�5�$���¯��̄¯�¯�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�&�2�5�7�$�°�°�°�° � ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,� ���3�5�2�'�2�7�7�,���/�2�&�$�/�,
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�µ�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L���G�D���D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�������D�U�W���������)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��������������

�H���D�U�W�����������)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���������������S�D�U�D�P�H�W�U�R���Q�R�Q���F�R�O�O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���I�L�O�L�H�U�D �F�R�U�W�D��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���V�W�D�J�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¬�D�U�H�D��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���I�U�H�V�F�K�L��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���W�L�S�L�F�L�����V�L���U�L�W�L�H�Q�H���F�K�H���W�D�O�L���S�U�R�G�R�W�W�L���S�H�U���H�V�V�H�U�H���O�H�J�L�W�W�L�P�D�P�H�Q�W�H

�L�Q�V�H�U�L�W�L���G�H�E�E�D�Q�R���H�V�V�H�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L���,�*�3���R���'�2�3�����F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R���S�U�R�V�F�L�X�W�W�R���G�L��

�S�D�U�P�D �R���S�D�U�P�L�J�L�D�Q�R���U�H�J�J�L�D�Q�R���L�Q���T�X�D�Q�W�R���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�X�O�W�D���H�V�V�H�U�H���F�R�Q�F�H�V�V�D��

�L�Q���E�D�V�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���R�U�J�D�Q�R�O�H�W�W�L�F�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�E�L�O�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�O��

�S�U�R�G�R�W�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R��������
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�µ�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�]�D���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L���G�D���D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�������D�U�W���������)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D��������������

�H���D�U�W�����������)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���������������S�D�U�D�P�H�W�U�R���Q�R�Q���F�R�O�O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���I�L�O�L�H�U�D �F�R�U�W�D��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���V�W�D�J�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¬�D�U�H�D��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���I�U�H�V�F�K�L��

�µ�U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���W�L�S�L�F�L�����V�L���U�L�W�L�H�Q�H���F�K�H���W�D�O�L���S�U�R�G�R�W�W�L���S�H�U���H�V�V�H�U�H���O�H�J�L�W�W�L�P�D�P�H�Q�W�H

�L�Q�V�H�U�L�W�L���G�H�E�E�D�Q�R���H�V�V�H�U�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L���,�*�3���R���'�2�3�����F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R���S�U�R�V�F�L�X�W�W�R���G�L��

�S�D�U�P�D �R���S�D�U�P�L�J�L�D�Q�R���U�H�J�J�L�D�Q�R���L�Q���T�X�D�Q�W�R���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�X�O�W�D���H�V�V�H�U�H���F�R�Q�F�H�V�V�D��

�L�Q���E�D�V�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H���R�U�J�D�Q�R�O�H�W�W�L�F�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�E�L�O�L���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�O��

�S�U�R�G�R�W�W�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R��������
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�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D

�1�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D���ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���W�H�Q�H�U�H���F�R�Q�W�R��

�G�H�L���F�R�V�W�L���G�H�O���F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�R�G�R�W�W�R���R�I�I�H�U�W�R���S�H�U�W�D�Q�W�R���V�L���S�R�V�V�R�Q�R��

�S�U�H�P�L�D�U�H���L���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���F�K�H���V�R�Q�R���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���P�L�Q�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¬�X�W�L�O�L�]�]�R �G�L���H�Q�H�U�J�L�D��

�S�H�U���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���L�O���W�U�D�V�S�R�U�W�R���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�$�G���H�V�H�P�S�L�R���W�U�D���L���F�U�L�W�H�U�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���H�V�V�H�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�L��

�µ�(�P�L�V�V�L�R�Q�L���G�L���&�������G�D���W�U�D�V�S�R�U�W�L���G�D���F�D�O�F�R�O�D�U�H���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�D���G�L�V�W�D�Q�]�D �S�H�U�F�R�U�V�D���H

�D�O���P�H�]�]�R���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R��

�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D

�1�H�O�O�¬�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D���ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���W�H�Q�H�U�H���F�R�Q�W�R��

�G�H�L���F�R�V�W�L���G�H�O���F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�R�G�R�W�W�R���R�I�I�H�U�W�R���S�H�U�W�D�Q�W�R���V�L���S�R�V�V�R�Q�R��

�S�U�H�P�L�D�U�H���L���I�R�U�Q�L�W�R�U�L���F�K�H���V�R�Q�R���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���P�L�Q�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¬�X�W�L�O�L�]�]�R �G�L���H�Q�H�U�J�L�D��

�S�H�U���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���L�O���W�U�D�V�S�R�U�W�R���G�H�L���S�U�R�G�R�W�W�L��

�$�G���H�V�H�P�S�L�R���W�U�D���L���F�U�L�W�H�U�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���H�V�V�H�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�L��

�µ�(�P�L�V�V�L�R�Q�L���G�L���&�������G�D���W�U�D�V�S�R�U�W�L���G�D���F�D�O�F�R�O�D�U�H���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�D���G�L�V�W�D�Q�]�D �S�H�U�F�R�U�V�D���H

�D�O���P�H�]�]�R���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R��
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�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H

�(�V�H�P�S�L��

�µ�Q�H�O���E�D�Q�G�R �S�X�R�¬ �O�H�J�L�W�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���H�V�V�H�U�H���L�Q�V�H�U�L�W�R���F�K�H���O�D���G�L�W�W�D���D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�D��

�G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R �G�R�Y�U�D�¬�����L�Q���X�Q���F�R�Q�J�U�X�R���O�D�V�V�R���G�L���W�H�P�S�R���G�D�O�O�¬�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H������

�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D���L�V�W�D�O�O�D�U�H���X�Q�D���V�H�G�H�����Q�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H�O���F�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H��

���Y�D�O�H���V�R�O�R���S�H�U�´���S�H�U���L�O���F�H�Q�W�U�R���F�R�W�W�X�U�D���S�D�V�W�L����

�µ�2�S�S�X�U�H���L�Q���X�Q�D���J�D�U�D���S�H�U���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���U�H�I�H�]�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H�¬���O�H�J�L�W�W�L�P�R��

�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���F�K�H���L�O���O�X�R�J�R���G�L���F�R�W�W�X�U�D���G�H�L���S�D�V�W�L���V�L�D�����F�R�O�O�R�F�D�W�R���H���D�W�W�L�Y�R���L�Q���X�Q��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Y�L�F�L�Q�R���L�Q���P�R�G�R���G�D���I�D�U �V�L�¬ �F�K�H���L���S�D�V�W�L���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���V�L�D�Q�R���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�L��

�F�D�O�G�L���H���Q�R�Q���Y�H�Q�J�D�Q�R���D�O�W�H�U�D�W�L���O�H �T�X�D�O�L�W�D�¬ �R�U�J�D�Q�R�O�H�W�W�L�F�K�H���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L����

���Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���V�L���U�L�F�K�L�H�G�H���F�K�H���L�O���S�D�V�W�R���G�H�E�E�D���D�U�U�L�Y�D�U�H���D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H��

�D�G���X�Q���F�H�U�W�R���J�U�D�G�R���G�L���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���P�L�Q�L�P�D��������

�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�����G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���G�L���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H

�(�V�H�P�S�L��

�µ�Q�H�O���E�D�Q�G�R �S�X�R�¬ �O�H�J�L�W�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���H�V�V�H�U�H���L�Q�V�H�U�L�W�R���F�K�H���O�D���G�L�W�W�D���D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�D��

�G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R �G�R�Y�U�D�¬�����L�Q���X�Q���F�R�Q�J�U�X�R���O�D�V�V�R���G�L���W�H�P�S�R���G�D�O�O�¬�D�J�J�L�X�G�L�F�D�]�L�R�Q�H������

�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D���L�V�W�D�O�O�D�U�H���X�Q�D���V�H�G�H�����Q�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H�O���F�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H��

���Y�D�O�H���V�R�O�R���S�H�U�´���S�H�U���L�O���F�H�Q�W�U�R���F�R�W�W�X�U�D���S�D�V�W�L����

�µ�2�S�S�X�U�H���L�Q���X�Q�D���J�D�U�D���S�H�U���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���U�H�I�H�]�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���H�¬���O�H�J�L�W�W�L�P�R��

�U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���F�K�H���L�O���O�X�R�J�R���G�L���F�R�W�W�X�U�D���G�H�L���S�D�V�W�L���V�L�D�����F�R�O�O�R�F�D�W�R���H���D�W�W�L�Y�R���L�Q���X�Q��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Y�L�F�L�Q�R���L�Q���P�R�G�R���G�D���I�D�U �V�L�¬ �F�K�H���L���S�D�V�W�L���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���V�L�D�Q�R���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�L��

�F�D�O�G�L���H���Q�R�Q���Y�H�Q�J�D�Q�R���D�O�W�H�U�D�W�L���O�H �T�X�D�O�L�W�D�¬ �R�U�J�D�Q�R�O�H�W�W�L�F�K�H���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L����

���Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���V�L���U�L�F�K�L�H�G�H���F�K�H���L�O���S�D�V�W�R���G�H�E�E�D���D�U�U�L�Y�D�U�H���D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H��

�D�G���X�Q���F�H�U�W�R���J�U�D�G�R���G�L���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���P�L�Q�L�P�D��������
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�µ�D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�H���O�D���J�D�U�D���F�R�Q���S�X�Q�W�H�J�J�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R���D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�H���O�D���J�D�U�D���F�R�Q���S�X�Q�W�H�J�J�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R���D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�H���O�D���J�D�U�D���F�R�Q���S�X�Q�W�H�J�J�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R���D�J�J�L�X�G�L�F�D�U�H���O�D���J�D�U�D���F�R�Q���S�X�Q�W�H�J�J�L���S�U�H�P�L�D�Q�W�L���F�R�P�H���D�G���H�V�H�P�S�L�R��

�T�X�H�O�O�L���V�X�J�J�H�U�L�W�L���R���D�O�W�U�L���F�K�H���V�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���D���V�R�V�W�H�J�Q�T�X�H�O�O�L���V�X�J�J�H�U�L�W�L���R���D�O�W�U�L���F�K�H���V�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���D���V�R�V�W�H�J�Q�T�X�H�O�O�L���V�X�J�J�H�U�L�W�L���R���D�O�W�U�L���F�K�H���V�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���D���V�R�V�W�H�J�Q�T�X�H�O�O�L���V�X�J�J�H�U�L�W�L���R���D�O�W�U�L���F�K�H���V�L���S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���D���V�R�V�W�H�J�Q�R���R���R���R��
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